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…..Il est beau, le jour où l’on rentre chez soi, après une trop longue absence ! Il est beau, le jour où 
l’on porte son cœur vers le foyer aimé ! L’Afrique est Mon Continent, et Ma maison.
Je rentre enfin chez Moi, et vous retrouve avec Bonheur. Vous M’avez tous manqué.

C’est pourquoi, Mes Chers Frères Chefs d’Etat, sans attendre la finalisation des formalités 
juridiques et protocolaires, au terme desquelles le Royaume siègera de nouveau au sein de 

l’Organisation, J’ai tenu à faire d’ores et déjà, ce déplacement et à M’exprimer devant vous….

Extrait du discours de sa Majesté le Roi Mohamed VI, 

28 ème sommet de l’Union Africaine, Addis – Abeba 2017, 
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CONTEXTE  ET OBJECTIF DE L’ÉTUDE

Enraciné dans l’Afrique, le Maroc a fait le choix stratégique d’une orientation de

coopération Sud-Sud. La récente intégration à l’Union Africaine lui a conféré un rôle

important pour le rayonnement et le développement de l’Afrique. De part son ouverture

sur les différents pays africains, le Maroc est devenu une destination de la DIASPORA

africaine désireuse de travailler ou de bâtir un projet professionnel. Cette étude porte

généralement sur cette population en analysant les thèmes suivants:

1 – Quelles sont les caractéristiques de cette population ?

2 – Comment se caractérise la décision entrepreneuriale de cette population?

3 – Quelle est la nature et les caractéristiques des projets portés par cette

population ?

4 – Quelles sont attentes de la Diaspora Africaine par rapport à la décision 

entrepreneuriale ?

5 – Quelle est la nature des obstacles et des contraintes face à cette population? 
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PILOTAGE DE L’ÉTUDE

 NGE Impact : Maitrise d’Ouvrage M. Alioune GUEYE 
 HUB AFRICA : Maitre d’Ouvrage M. Zakaria FAHIM 
 M. Karim GASSEMI, Expert analyse statistique et élaboration de 

document 

 Chef de Projet : M. Thierno khayar KANE 
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2. MÉTHODOLOGIE  DE L’ÉTUDE

1 - Une exploitation des documents de références réalisées sur cette thématique

2 - Un recueil et une analyse de contenu des questionnaires établis.

Processus d’administration du questionnaire face to face et en ligne.

3 - Des interviews avec des personnes ressources de la Diaspora Africaine

Démarche qualitative basée sur un questionnaire  avec les membres de 
la Diaspora Africaine installée au Maroc 

Structuration du questionnaire

Partie 1

• Identification du 
répondant

Partie 2

•Données  structurelles  
sur l’intention 
entrepreunriale et les 
projets 

Parties 3&4

• Identification des 
mécanismes de mise 
en œuvre des projets
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Périmètre de l’étude

Diaspora Africaine au Maroc

Désigne l’ensemble de la population des sub-

sahariens installés au Maroc. Cette population 

contribue d’une manière significative au 
consolidation des relations et des liens 

(Economiques, sociales et culturels)  entre le 

Maroc et les pays sub-sahariens
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Caractéristiques de l’échantillon de l’étude

1,5%

11,78% 1,83%

3,14%
6,54%

6,54%

37,96%

26,15%

Pays d’origine Maroc

Congo
Brazzaville

Gabon

Guinée

Mali

Côte d’Ivoire

Sénégal

Autre, précisez :

10,65%

25,71%

13,51%22,34%

21,5%

15,46%
2,34%

Niveau d'études
Ecole Primaire/collège

Diplôme d'études
professionnelles (CAP, BEP,
CESI..)
Diplôme de f in d'études
secondaires

Licence

Master (ou équivalent : DEA,
DESS, ...)

Ecole d'ingénieur/Grandes
Ecoles

Doctorat
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11,6%

8,6% 0,0%

4,5%

41,4%

8,1%

14,6%

0,0%
11,1%

Situation professionnelle actuelle
Chef d'entreprise/profession
libérale
Cadre secteur privé

Cadre Fonction publique

Technicien

Employé

Ouvrier

Etudiant

Retraité

Sans emploi
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41,84%

39%

13,5%

3,6%
5,26% Age

18 - 29 ans

30 - 39 ans

40 - 49 ans

50 - 59 ans

60 ans et +

58,6%

38,9%

2,5%

Situation matrimoniale

Célibataire

Marié(e) -
Concubinage - Union
civile
Divorcé(e) - Séparé(e)

26,9%

73,1%

Sexe

Féminin

Masculin

60,0%

40,0%

Présence enfants

Non Oui

Caractéristiques de l’échantillon de l’étude
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50% de la Diaspora 

africaine au Maroc 

ont un projet de 

création d’entreprise 
dans le pays d’origine

Caractéristiques de la décision Entrepreneuriale de la diaspora africaine au Maroc
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17,1%

22,5%

49%

5,28%

7,4%

Motivation pour la création d'entreprise dans le pays 
d'origine Développer votre activité à

l'international

Profiter d'un marché en pleine
croissance et/ou d'opportunités
locales
Contribuer au développement
économique et social du pays

Pour des raisons
familiales/personnelles

Autres

14,5%  de la diaspora 

africaine n’ont pas 
encore pris de 

décisions

11,5% de la 

Diaspora Africaine 

veulent vivre au 

Maroc et développer 

un projet
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Caractéristiques de la décision Entrepreneuriale de la diaspora africaine au Maroc

28,3%  de la Diaspora 

Africaine veulent 

rester au Maroc et 

développer un projet 

dans le pays d’origine
68,7%

31,3%

Intention de création d’entreprise au Maroc

Non Oui
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9%

23%

35%

10%

15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Médiocre

Insatisfaisant

Bon

Excellent

Non entrepris

Degré d’appréciation général  
des démarches de création des 

projets au Maroc par la 
Diaspora Africaine
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Caractéristiques de la décision Entrepreunriale de la diaspora africaine au Maroc

0 5 10 15 20 25 30 35

Médiocre

Insatisfaisant

Bon

Excellent

3

21

31

9

Degré d'apprécation des démarches
administratives

13

19

9

0

0 5 10 15 20

Médiocre

Insatisfaisant

Bon

Excellent

Degré d'appréciation des Banques et 
institutions financières

7

24

16

3

0 5 10 15 20 25 30

Médiocre

Insatisfaisant

Bon

Excellent

Degré d'appréciation du Foncier - Achat
/ location immobilier

5

14

19

5

0 5 10 15 20

Médiocre

Insatisfaisant

Bon

Excellent

Degré appréciation des Collectivités et 
administrations locales  (CRI, centres d'af f 

aires, wilaya, gouvernorats, ...)
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Caractéristiques structurels des projets de la diaspora africaine au Maroc

16,5%

1,2%

7,9%

23,8%
1,8%

48,8%

Secteur d'activité Agroalimentaire

Banque - Assurances -
Finance
Informatique

Commerce

Santé

Autre

87,8%

12,2%

Nature du projet 

D'une
nouvelle
entreprise ?

De
l'internationali
sation d'une
entreprise
existante ?

71,8%

23,5%

4,7%

Délai de réalisation du projet 

Dans les 2 prochaines
années (2017 - 2018) ?

Dans les 5 prochaines 
années (2017 – 2022) ?

Dans plus de 5 ans ?
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34,8%

37,2%

17,1%

7,9%

1,2%
1,8%

Volume financier du projet

Moins de 10 000 €

Entre 10 000 et 50 000 €

Entre 50 000 et 100 000 €

Entre 100 000 et 500 000 euros

Entre 500 000 et 1 million d'€

Supérieur à 1 million d'€
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20,1%

18,9%

17,1%

16,5%

4,3%
0,6%

1,8% 20,7%

Modalités de financement du projet Apport personnel

Prêts familiaux / amicaux

Emprunt bancaire

Fonds d'investissement privé

Fonds d'investissement public Maghreb

Fonds d'investissement public Europe

Business angels

Autres

Caractéristiques structurels des projets de la diaspora africaine au Maroc
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56,3%

2,1%2,1%

3,5%
4,2%

1,4%

2,1%

1,4%

22,9%

Besoins en matières d'accompagnement pour la création d'entreprise Accès au financement

Droit des entreprises / Droit
des affaires

Douanes et importation de
matériel/matières premières

Élaboration du plan d'affaires
/ business plan

Etude de faisabilité
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60,1%

39,9%

Avez-vous connaissance des mesures spécifiques (fiscales, douanières, aides à 
l'investissement, ...) existant dans votre pays d'origine ?

Non

Oui

33 % de la Diaspora 

Africaine ont pris 

connaissance du climat 

des affaires au Maroc

47 % de la Diaspora 

Africaine ont pris 

connaissance du climat 

des affaires dans le pays 

d’origine

52 % de la Diaspora 

Africaine estime que 

leurs pays d’origine n’ont 
pas pris connaissance de 

leur rôle

80% de la Diaspora 

Africaine ont pris en 

considération les plans 

sectoriels et les mesures 

associatives

Synthèse sur les mécanises d’accompagnement pour la mise en œuvre des projets
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Synthèse sur les freins et les obstacles pour la mise en œuvre des projets

53% (+++)

47% (++)

20% (+)

0 10 20 30 40 50 60

L'insuffisance dans

l'accompagnement des

entrepreneurs

La corruption

Les difficultés de financement

Freins et obstacles pour la création d’entreprise et la mise en oeuvre 
des projets



Etude comparative 2017 & 2021 
Motivation pour la création d'entreprise dans le 

pays d'origine. 

2017 2021

Développer votre activité à 

l'international 
12,1 17,1

Profiter d'un marché en pleine 

croissance et/ou d'opportunités 

locales 

21,5 22,5

Contribuer au développement 

économique et social du pays 
50,3 49

Pour des raisons 

familiales/personnelles 
8,7 5,28

Autres 7,4 7,4



Rester au Maroc et développer un projet en lien avec le pays 

d’origine 

Rester au Maroc et développer une activité en lien avec le pays 

d'origine

Année 1 Année 2

Année 1  : 2017

31,1%

Année 2 : 2021

28,3%



• La diaspora Africaine au Maroc dispose d’une grande intention 
entrepreneuriale.  Cette intention peut se concrétiser par la création de 

projets dans les pays d’origine ou au Maroc.

• La diaspora Africaine au Maroc a identifié des projets d’investissement  
dans différents secteurs d’activités au Maroc et dans les pays d’origine.

• La diaspora Africaine au Maroc manifeste un intérêt particulier pour 

l’accompagnement pour la mise en œuvre des projets et la création des  
entreprises.

• La diaspora Africaine installée au Maroc est une véritable force d’ancrage 
du Maroc au niveau du continent Africain.
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Conclusion et Recommandations Générales

• La création d’une instance dédiée à la Diaspora Africaine au Maroc dont le rôle est 
l’accompagnement de cette population  en phase amont et aval pour la création et la 
mise en œuvre des projets. 

• Faciliter les différentes procédures administratives pour cette population afin de 
concrétiser le plus rapidement les projets de développement :

– Vis ma vie et formation sur l’inter culturel.

• Faciliter l’accès au financement à travers la mise en place des fonds d’investissement / 
banques dédiées à ce type de projets.

• Développer l’aspect Networking entre la diaspora africaine au Maroc et dirigeants 
marocains  afin de capitaliser sur le retour d’expériences : un levier l’ALUMNI de l’AMCI 

• Faciliter l’intégration des subsahariens (Population sans emploi ) au sein des entreprises 
marocaines 


